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BASADO EN LAS ENSENANZAS Y ESCRITOS DEL RABINO LORD JONATHAN SACKS

Con agradecimiento a la Familia Schimmel por su generoso patrocinio de Convenio y Conversacion, dedicado a
la memoria de Harry (Jaim) Schimmel. “He amado la Tord del Rabino Jaim Schimmel desde que la encontré
por primera vez. No solo busca tratar acerca de las verdades superficiales, sino también en su conexion con una
verdad mds profunda que yace bajo la superficie. Junto a Ana, su notable esposa por 60 afios, han construido
una vida dedicada a amar a la familia, la comunidad y la Tord. Una pareja extraordinaria que me ha
conmovido mds alld de toda medida con el ejemplo de sus vidas.” — Rabino Sacks
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Traductor: Abraham Maravankin

Marcando el ritmo del cambio

Embebido en la parashd de esta semana se
encuentra uno de los grandes secretos del
liderazgo. El contexto es este: Moshé,
sabiendo que no estaba destinado a liderar a
la préxima generaciéon a través del Jordan
hacia la tierra prometida, le pide a Dios que
nombre a un sucesor. Moshé recordaba lo
que habia sucedido cuando habia estado
alejado de los israelitas por solo 40 dias.
Habian entrado en panico e hicieron un
Becerro de Oro. Incluso estando Moshé
presente, hubo momentos de conflicto, y ain
fresco en la memoria, la rebelion de Koraj y
sus seguidores contra su liderazgo. La
posibilidad de una ruptura o una escision si
él muriera sin que haya un sucesor
designado era muy grande. Entonces le dijo a
Dios:

“Quiera el Sefior, el Dios que da aliento a
todos los seres vivos, designar a un
hombre sobre esta congregacion. Que
pueda salir delante de ellos, y que pueda
entrar delante de ellos; y que los pueda
sacar y que los pueda traer. Para que no
sea la congregacion del Sefior como
ovejas que no tienen pastor”. (NUm.
27:16-17)

Dios adecuadamente eligié a Iehoshua, y
Moshé lo acept6. Sin embargo, hay un detalle
en el pedido de Moshé que siempre me llamé
la atencién. Moshé pidié un lider que “salga
delante de ellos y entre delante de ellos, y
que los pueda sacar y los pueda traer.” Eso
es, ciertamente, decir dos veces 1o mismo. Si
sales delante del pueblo, los estas
conduciendo hacia afuera. Si entras delante
del pueblo, los estas conduciendo hacia
dentro. Por qué decir dos veces 1o mismo?

La respuesta proviene de una experiencia
directa del propio liderazgo. Una de las artes
del liderazgo — y es un arte, no una ciencia —
es el sentido del tiempo, saber qué es posible
cuando.

A veces el problema es técnico. En 1981 habia
amenazas de una huelga de mineros de
carbon. Margaret Thatcher sabia que el pais
tenia unas reservas de carbon muy limitadas
y no podria sobrevivir una huelga muy
prolongada. Entonces negocié un acuerdo.
En  efecto, ella  cedi6.  Después,
discretamente, ordendé que se hagan reservas
de carbén. La vez siguiente que se
produjeron disputas entre los mineros y el



gobierno - 1984-1985 — habia grandes
reservas de carbdon. Ella se resistié a los
mineros y después de muchas semanas de
huelga se dieron por derrotados. Los mineros
podrian haber estado en lo cierto o
equivocados ambas veces, pero en 1981 la
primer ministro sabia que no podia ganar, y
en 1984 sabia que si podia.

Un desafio mucho mas formidable ocurre
cuando son las personas, no los hechos, los
que deben cambiar. El cambio humano es
muy lento. Moshé descubrio esto en la forma
mas dramatica, a través del episodio de los
espias. Una generacion entera perdié la
posibilidad de entrar a la tierra prometida.
Nacidos en esclavitud, carecian del coraje y
la independencia mental para enfrentar un
esfuerzo prolongado. Para eso se requiere
una generacion nacida en libertad.

Si no desafias a las personas, no eres un lider.
Pero si los desafias demasiado lejos, demasiado
rdpido, ocurre el desastre. Primero hay
disenso. Las personas empiezan a protestar.
A continuacién hay desafios a tu liderazgo.
Se hacen mas clamorosos, mas peligrosos.
Eventualmente habra una rebelién o algo
peor.

En septiembre de 1993, en el jardin de la Casa
Blanca, Itzjak Rabin, Shimon Peres y Yaser
Arafat estrecharon las manos y firmaron una
Declaracion de Principios destinada a llevar a
las partes hacia una paz negociada. El
lenguaje corporal de Rabin ese dia dejaba
claro que tenia muchos reparos, pero
continu6 las negociaciones. Mientras tanto,
mes a mes el descontento publico crecia
dentro de Israel.

Dos fenomenos en el verano de 1995 fueron
particularmente sorprendentes: el lenguaje
crecientemente injurioso usado entre las
facciones, y diversos llamados publicos a la
desobediencia civil, sugiriendo a los
estudiantes que servian en las Fuerzas de
Defensa de Israel a desobedecer las 6rdenes
del ejército si eran llamados a evacuar
asentamientos como parte de los acuerdos
de paz.
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Los llamados a la desobediencia civil en
cualquier escala significativa son un signo de
una ruptura de la confianza en el proceso
politico y una grieta profunda entre el
gobierno y una parte de la sociedad. El
lenguaje violento en la arena publica es
también peligroso. Testifica una pérdida de
confianza en la razdn, persuasion y debate
civico.

El 29 de septiembre de 1995 publiqué un
articulo en apoyo a Rabin y el proceso de paz.
Sin embargo, en forma privada, le escribiy le
urgi a que dedique mas tiempo a ganar el
debate interno dentro del propio Israel. No
era necesario ser un profeta para ver el
peligro bajo el que se encontraba de sus
propios correligionarios judios.

Pasaron las semanas, y no escuché de éL
Entonces, en Motzae Shabat, 4 de noviembre
de 1995, escuchamos la noticia de que habia
sido asesinado. Asisti a su funeral en
Jerusalem. A la mafiana siguiente, martes 7
de noviembre, asisti a la Embajada de Israel
en Londres para dar mis condolencias al
embajador. Me entregd una carta, diciendo
“esto acaba de llegar para ti.”

La abrimos y leimos juntos en silencio. Era
de Itzjak Rabin, una de las Gltimas cartas que
escribi6. Era su respuesta a mi carta. Se
extendia por tres paginas, profundamente
emocionante, una reafirmacion de su
compromiso con la paz. La tenemos
enmarcada en las paredes de mi oficina hasta
este dia. Pero fue demasiado tarde.

Ese, en los momentos criticos, es el desafio
mas dificil de liderazgo. En tiempos
normales, el cambio se puede dar
lentamente. Pero hay situaciones en las
cuales el liderazgo implica hacer cambiar a la
gente, y eso es algo a lo que se resisten,
especialmente cuando experimentan el
cambio como una forma de pérdida.

Los grandes lideres ven la necesidad de
cambio, pero no todo el mundo lo ve. Las
personas se aferran al pasado. Se sienten
seguros en las formas en las que las cosas
eran antes. Ven la nueva politica como una
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forma de traicion. No es accidental que
algunos de los grandes lideres — Lincoln,
Ghandi, John F. y Robert Kennedy, Marin
Luther King, Sadat, y el propio Rabin -
fueran asesinados.

Un lider que falla al trabajar por el cambio no
es un lider. Pero un lider que intenta hacer
un cambio muy grande en un tiempo muy
corto va a fallar. Esta es la razon, en dltima
instancia, por la cual ni Moshé ni su
generaciéon (salvo contadas excepciones)
estuvieron destinados a entrar en la tierra. Es
un problema de tiempos y ritmo, y no hay
forma de saber con antelacion qué es
demasiado rapido y qué es demasiado lento.
Ese es el desafio que el lider debe aspirar a
resolver.

Eso es lo que Moshé pretendia al pedir a Dios
que designe un lider “que pueda salir delante
de ellos, y que pueda entrar delante de ellos;
y que los pueda sacar y que los pueda traer.”
Estos son dos pedidos separados. El primero
— ‘“que pueda salir delante de ellos, y que
pueda entrar delante de ellos” — era para que
designe a alguien que los lidere desde el
frente, que diera el ejemplo de no temer al
enfrentar nuevos desafios. Esa es la parte
facil.

El segundo pedido — alguien que “los pueda
sacar y que los pueda traer” — es mas dificil.
Un lider puede estar tan alejado en el frente que

il

cuando se vuelve ve que nadie lo estd siguiendo.
El o ella ha salido “delante” del pueblo, pero
no los ha “sacado'". Ha liderado, pero el
pueblo no lo ha seguido. Su coraje no esta en
duda. Tampoco su vision. Lo que esta
equivocado en este caso es su sentido del
tiempo. Su pueblo aiin no esta listo.

Parece que al final de su vida Moshe se da
cuenta que ha sido impaciente, que esperaba
que el pueblo cambie mas rapido de lo que
eran capaces. Esa impaciencia es evidente en
muchos eventos en el libro de Nimeros, el
mas famoso cuando perdi6 la paciencia en
Meriva, se enoj6 con el pueblo y golped la
roca, por lo cual perdié su oportunidad de
liderar al pueblo a través del Jordan hacia la
tierra prometida.

Liderando desde el frente, demasiadas veces
se encontrdé con personas que no estaban
dispuestas a seguirlo. Al darse cuenta de
esto, es como si estuviera exhortando a su
sucesor a no cometer el mismo error. El
liderazgo es una batalla constante entre los
cambios que saben que deben hacerse, y los
cambios que las personas estan dispuestas a
hacer. Es por eso que los lideres mas
visionarios parecen, en vida, haber
fracasado. Asi fue. Asi sera siempre.

Pero en verdad no han fracasado. Su éxito
llega cuando — como en el caso de Moshé y
Iehoshila — otros completan lo que ellos
comenzaron.

PREGUNTAS PARA LA MESA DE SHABAT

¢, Puedes pensar en un momento en que un lider haya querido cambiar
las cosas demasiado rapido? ;Qué sucedid?

¢ Como crees que el liderazgo de Moshé influencid el futuro de Bnei

Israel?

., Qué otros lideres admiras tanto en el Tanaj como hoy en dia?
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